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Selekcija

Kako najbolje odabrati pojedinca za posao

Svaki poslodavac Zeli zaposliti najbolje radnike. Radnike koji ¢e kvalitetno i mnogo raditi,
povecati produktivnosti i kvalitetu.

LoS odabir radnika kosta tvrtku visestruko u vremenu i novcu:

e smanjena produktivnost

o troskovi postupka selekcije

o troskovi uvjezbavanja

o troskovi nadgledanje i vodenje radnika
o troskovi otpustanja

Koji su rezultati uspjesne selekcije?

visSi radni ucinak i uspjesSnost

manje pogresaka i nesreca na radu

manje troskova uvodenja u posao i osposobljavanja
veda motivacija za rad

bolji meduljudski odnosi



Prvi korak predstavlja prikupljanje opcih podataka o kandidatu:

o Standardizirani prijavni obrasci

e Upitnik o biografskim podacima

o Biografija - PiSe je sam kandidat, obicno kod poslova koji traze vise
obrazovanje, tehnicke i menadzerske poslove. Sadrzi podatke kao i
standardizirani prijavni obrazac ali u nestandardnom obliku. Danas
postoje tablicne, koliko-toliko standardizirane forme (npr. EU-
obrazac). Kandidat sam odabire koje ¢e podatke navesti ili izostaviti, a
potencijalni problemi biografije ukljucuju uljepsavanje i subjektivnost.

¢ Pismo preporuke - Bivsi poslodavac ukratko opisuje radnika i tako daje
preporuku novom poslodavcu. Kod nas se sad kao uobicajena
procedura to tek uvodi kod nize pozicioniranih poslova - obrtnicka
zanimanja. Moze se koristiti kao metoda provjere kandidata prije

konacnog odabira. Moze se preporuka provjeriti i telefonski.
Potencijalni problemi ukljucuju pristranosti starog poslodavca (bilo
pozitivno ili negativno) i pitanja njegove opcée sposobnosti da

prepozna kvalitete i nedostatke radnika.



